MAPA DE RISCOS

Dados do Processo:

Objeto: Contratacao de Execucdo Planos de Prevencao Contra Incéndio
N2 do | 25/8050-0023830-7
Processo:

Fase de analise: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELEGAO DO FORNECEDOR

Risco 01: ‘ Estudo preliminar deficiente

Probabilidade: X |Baixa | Media LE
Impacto: D Baixo E Médio D Alto

Dano(s): Licitacao fracassada, deserta ou contratacao deficiente, gastos com processo
licitatério ineficiente e nao atendimento da necessidade.

Acao(oes) Preventiva(s): Observar o checklist e buscar informacdes de Responsavel:
subsidio durante sua elaboracdo.

Equipe de planejamento

Acao(o6es) de Contingéncia: Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos Responsavel:
preliminares.

Equipe de planejamento

Risco 02: ‘ Levantamento inadequado dos itens necessarios a execucao da obra

Probabilidade: D Baixa E Média D Alta
Impacto: E Baixo D Médio D Alto

Dano(s): Nao alcance de todas as necessidades e resultados pretendidos de forma imediata necessitando
de aditivos no contrato.

Acao(oes) Preventiva(s): Revisao do quantitativo. Responsavel:

Equipe de elaboragao do
projeto

Acao(oes) de Contingéncia: Revisdo do quantitativo por meio de aditamento | Responsavel:
de itens.

Fiscal da obra

Risco 03: ‘ Falha no orcamento

Probabilidade: D Baixa E Média D Alta
Impacto: D Baixo E Médio D Alto

Dano(s): Traz prejuizos de natureza temporal, fisica e financeira, ao cumprimento das etapas contidas no
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Objeto proposto.

Acao(o6es) Preventiva(s): Elaborar adequadamente o Orcamento Base
conforme os quantitativos e as caracteristicas do objeto contratado e solicitar a
revisao deste, pelo setor competente.

Responsavel:

Equipe de elaboragao do
projeto

Acao(o6es) de Contingéncia: Revisar o Orcamento Base. Utilizar sempre que
possivel os precos unitarios dos Banco de Dados (SINAPI) e quando na falta
destas se utilizar de Composicdes de Custos Unitarias préprias ou cotacdes no
mercado. Avaliar se ndo ha erro de cédigo e consultar a composicao aberta
(analitico).

Responsavel:

Equipe de elaboragao do
projeto

Risco 04: ‘ Falha na elaboracao do termo

Probabilidade: E Baixa D Média D Alta
Impacto: D Baixo E Médio D Alto

Dano(s): Licitacdo fracassada, deserta ou contratacao deficiente, gastos com processo licitatério

ineficiente

Acao(oes) Preventiva(s): Elaborar checklist.

Responsavel:

Equipe de planejamento

Acao(oes) de Contingéncia: Revisdo do termo de referéncia com inclusao das
instrugdes ausentes.

Responsavel:

Equipe de planejamento

Risco 05: ‘ Licitacdao deserta ou fracassada

Probabilidade: E Baixa D Média D Alta
Impacto: D Baixo D Médio E Alto

Dano(s): Republicagao do processo.

Provavel necessidade de reorcamentacdo.

Acao(6es) Preventiva(s): Consultar o mercado.

Responsavel:

Equipe de planejamento

Acao(o6es) de Contingéncia: Republicar o processo.

Responsavel:

CENLIC
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Fase da andlise: GESTAO DO CONTRATO

Risco 01: ‘ Atraso na execucao

Probabilidade: D Baixa E Média

Impacto: D Baixo E Médio

D Alta
D Alto

Dano(s): Obra com entrega a posteriori do previsto.

Possibilidade de necessidade de reajuste do contrato onerando o Municipio.

Acao(oées) Preventiva(s): Realizar reunido de alinhamento inicial esclarecendo | Responsavel:
o regramento do contrato e a importancia do cumprimento do cronograma.
Fiscalizacao
Acao(oes) de Contingéncia: Fiscalizacao rotineira da obra. Responsavel:
Fiscalizacao

Risco 02: ‘ Execucao inadequada ou em desacordo

Probabilidade: D Baixa E Média

Impacto: D Baixo E Médio

Dano(s): Retrabalho
Atrasos no cronograma

Acao(oes) Preventiva(s): Manter um canal aberto com a contratada
Maior detalhamento e especificagcdes em projeto.

Responsavel:

Fiscalizacdo e Equipe de
projeto

Acao(oes) de Contingéncia: Notificar imediatamente a contratada e solicitar Responsavel:
adequagao/correcgao.

Fiscalizacao
Risco 03: ‘ Atraso no repasse de recursos

Probabilidade: D Baixa E Média

Impacto: D Baixo E Médio

Dano(s): Atrasos na execucdo do objeto.
Desgaste na relacdo Municipio/Contratada.

Acao(oes) Preventiva(s): Atencao para nao atrasar medicao.
Encaminhamento célere dos pagamentos.
Alinhamento interno para andamento do processo.

Responsavel:

Fiscalizacdo e Envolvidos
na tramitacao do
processo.
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Acao(o6es) de Contingéncia: Agilizar a avaliacao e pagamento devido Responsavel:

Envolvidos na
tramitacao do processo
e pagamento.

4. Responsaveis pela elaboracao do Mapa de Riscos:

Certificamos que somos responsaveis pela elaboracdo do presente documento que materializa o
Gerenciamento de Riscos da presente contratacao.

Tatiane Frizzo Catiuscia Xavier Itamar Ferretto Comaru
Matricula 36.664 Matricula 17.864 Matricula 22.977

Local e data: Caxias do Sul, Dezembro de 2025.
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